
 

เทศบาลตำบลสายน้ำคำ เป็นหน่วยงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่มีภารกิจและอำนาจหน้าที่ตาม
มาตรา  50 และตามหน้าที่อื่นตามที่กฎหมายบัญญัติให้เป็นหน้าที่ของเทศบาล การปฏิบัติงานตามอำนาจหน้าที่ของ
เทศบาลต้องเป็นไปเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน และคำนึงถึงการมีส่วนร่วมของประชาชน จากสภาพสังคมใน
ปัจจุบัน มีการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว เป็นการเปลี่ยนแปลงสู่ยุคโลกาภิวัฒน์                       การ
พัฒนาการเรียนรู้ของบุคลากรในท้องถิ่นย่อมเปลี่ยนแปลงตามไปด้วย เพื่อให้ทันต่อข้อมูลข่าวสารในโลกปัจจุบันท่ี
แข่งขันกันสูง เพราะการพัฒนาบุคลากรเป็นสิ่งสำคัญอันดับแรก ในการพัฒนาประเทศชาติ ให้เจริญเท่าเทียมกับ
อารยประเทศ ประกอบกับที่รัฐบาลเล็งเห็นความสำคัญของการส่งเสริมให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้รับการพัฒนา
ในด้านต่างๆ รวมทั้งการได้รับการบริหารทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพ เพื่อพร้อมรับต่อความเสี่ยงบนพื้นฐานของความ
รอบรู้ ความรอบคอบ ระมัดระวัง และคุณธรรมการใช้ความรู้อย่างถูกหลักวิชาการ ด้วยความรอบคอบและระมัด ระวัง 
ควบคู่ไปกับการกระทำที่ไม่เบียดเบียนกัน การแบ่งปันช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ความร่วมมือปรองดองกันในสังคมสร้าง
สายใยเชื่อมโยงคนในภาคส่วนต่างๆ ของสังคมเข้าด้วยกัน สร้างสรรค์พลังในทางบวก นำไปสู่ความสามัคคี การพัฒนาท่ี
สมดุลและย่ังยืน และการพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ภายใต้กระแสโลกาภิวัฒน์ เทศบาลตำบลสายน้ำคำ จึงเห็น
ถึงความสำคัญด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลภายใต้ระบบคุณธรรม เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและ
พัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ ด้วยการผลักดันและพัฒนาให้บุคลากรของเทศบาลตำบลสายน้ำคำเป็นที่น่าเชื่ อถือ
ของคนในชุมชน โดยการปรับเปลี่ยนระบบและวิธีการบริหารทรัพยการบุคคล รวมทั้งกฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ 
ขั้นตอน เพื่อให้แต่ละส่วนราชการได้มา และรักษาไว้ซึ่งคนดี คนเก่งที่มีจิตสาธารณะอย่างเหมาะสม ดังนั้น เทศบาล
ตำบลสายน้ำคำ จึงต้องเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพของพนักงานเทศบาลตำบลสายน้ำคำ ให้มีความรู้ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติและยุทธศาสตร์ของ
เทศบาลตำบลสายน้ำคำ ตลอดจนส่งเสริมให้นำศักยภาพของพนักงานเทศบาลตำบลสายน้ำคำมาใช้ในการปฏิบัติงานให้
เกิดประโยชน์สูงสุด



 กลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลสายน้ำคำ มีความสอดคล้องกับประเด็น
ยุทธศาสตร์ของเทศบาลตำบลสายน้ำคำ ดังนี้ 

ประเด็นที่ 1 ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  สังคม และการเมือง 

แนวทางการพัฒนา 

๑. ส่งเสริม สนับสนุนด้านการศึกษา จัดหาแหล่งความรู้ และทรัพยากรด้าน
การศึกษา 

๒. ส่งเสริม สนับสนุน ฟ้ืนฟูขนบธรรมเนียมและประเพณี ศาสนา
ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

๓. ส่งเสริม สนับสนุนด้านสาธารณสุข การกีฬา นันทนาการ และป้องกันแก้ไข
ปัญหายาเสพติด 

๔. สนับสนุนด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคมและส่วนร่วมกิจกรรม
ทางการเมืองของประชาชนตามระบอบประชาธิปไตย 

๕. ส่งเสริมความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๖. ส่งเสริมการสังคมสงเคราะห์ แก้ไขปัญหาเด็ก สตรี เยาวชน ผู้สูงอายุ และ

ผู้ด้อยโอกาส 
๗. ส่งเสริมพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น อุปกรณ์ เครื่องมือด้านการบริหารงาน 

ประเด็นที่ 2 การเสริมสร้างความมีประสิทธิภาพของบุคลากร 

1. การบริหารจัดการองค์ความรู้ สำรวจรวบรวมและจัดหมวดหมู่ ศึกษาพัฒนา
องค์ความรู้ใหม่ ๆ ปรับปรุงองค์ความรู้เดิมให้ทันสมัย รณรงค์การสร้าง
จิตสำนึกให้เห็นความสำคัญของการถ่ายทอดความรู้ พัฒนาช่องทางการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ เพ่ือสร้างการรับรู้และเข้าถึง 
กำหนดให้มีกิจกรรมถ่ายทอดความรู้และแลกเปลี่ยนประสบการณ์และองค์
ความรู้ที่เปน็ประโยชน์ 

2. มีการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี เมื่อมีปริมาณงานในส่วนราชการใด ส่วน
ราชการหนึ่งที่เพิ่มมากขึ้น หรือ มีการลดอัตรากำลังในส่วนราชการที ่มี
ปริมาณงานลดลง ตามหลักการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี  

การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 

   การนำปริมาณงานที่เกิดขึ้นแต่ละส่วนราชการ มาเพ่ือวิเคราะห์การกำหนดอัตรา  
และคำนวนระยะเวลาที่เกิดขึ้น โดยเทศบาลตำบลสายน้ำคำ ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการคำนวณหา
เวลาปฏิบัติราชการ  ดังนี้ 

 

 



จำนวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า        230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาท ี

หมายเหตุ 

1. 230   คือ จำนวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ชั่วโมง 
3. 1,380 คือ จำนวน วัน คูณด้วย จำนวน ชั่วโมง / 1 ปี ทำงาน 1,380  ชั่วโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที 

ประเด็นที่ 3 การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของรัฐ 

1. การผลักดันให้กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ ่นพัฒนาระบบฐานข้อมูล
บุคลากรท้องถิ่นให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น (LHR) โดยเชื่อมโยงฐานข้อมูล
บุคลากรแต่ละองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อจัดทำฐานข้อมูลเดียวที่จะ
เป็นข้อมูลทีใ่ช้ในการบริหาร 

2. การปรับปรุงข้อมูลกำลังคนให้เป็นปัจจุบันและจัดพิมพ์เพื่อใช้ประกอบการ
ปฏิบัติงาน 

3. ส่งเสริมให้พนักงานเทศบาลตำบลสายน้ำคำได้รับการอบรมสัมมนาเกี่ยวกับ
การนำเทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล เช่น การจัดการองค์ความรู้สำหรับพนักงานเทศบาลผ่าน
ระบบสื่อออนไลน์ 

4. การจ ัดเก ็บแบบฟอร์มการประเมินผลการปฏิบัต ิราชการในรูปแบบ
อิเล็กทรอนิกส์ เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายฝ่ายบริหารที่ส่งเสริมให้ส่วน
ราชการเป็นองค์กรอิเล็กทรอนิกส์ นอกจากนี้การจัดเก็บข้อมูลดังกล่าวยัง
สามารถทำให้สืบค้นได้ง่ายรวดเร็วและสะดวก 

ประเด็นที่ 3 การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และการพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรภาครัฐ 

  การส่งเสริมปลูกจิตสำนึกรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และสร้างเสริมให้
ข้าราชการปฏิบัติตามระบบคุณธรรม จริยธรรม และความถูกต้อง เช่นการจัดอบรมหลักสูตรการ
เป็นพนักงานเทศบาลที่ดี  

การพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลสายน้ำคำ  

 การพัฒนาบุคลการภายในเทศบาลตำบลสายน้ำคำแบบองค์รวมผ่านการสร้างแนว
ทางการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลสายน้ำคำด้วยหลักการ ดังนี้ 

   

 



1.พัฒนาทักษะของตัวเอง 

เทศบาลตำบลสายน้ำคำ ได้ตระหนักว่า การพัฒนาตัวเองจะทำให้เรามีความสุขไปกับการทำงาน 
เพราะการพัฒนาตัวเองจะทำให้เรามีความรู้ความสามารถและเป็นที่ต้องการขององค์กรมากขึ้น เมื่อเราเป็น
ที่ต้องการมากขึ้น ก็จะทำให้เรารู้สึกตัวเรามีคุณค่าและรู้สึกว่างานที่เราทำก็มีความสำคัญ ส่งผลให้เรารู้สึก
พึงพอใจกับความสามารถของตัวเองและมีความสุขไปกับการทำงานนั้นเอง  

2. การยอมรับฟังคำติชมจากเพื่อนร่วมงาน  

จะทำให้เราได้ทบทวนตัวเองแล้ว ยังสามารถทำให้เรามีความสุขได้ด้วย เพราะจะทำให้เรามี
กำลังใจในการทำงานมากขึ้นและเป็นการเติมเต็มช่องว่างในการทำงานให้เราไม่หยุดที่จะพัฒนาตัวเอง
เพ่ือให้งานที่ออกมาดีและสมบูรณ์มากขึ้น ซึ่งจะทำให้เราเห็นคุณค่าของตัวเองและมีความสุขไปกับงานที่ทำ
นั่นเอง  

3. การให้คำม่ันสัญญา 

 การให้คำสัญญาในสิ่งที่เรามั่นใจว่าทำสำเร็จเท่านั้น วิธีนี้อาจไม่ใช่วิธีในการเพ่ิมความสุข แต่ก็เป็น
หนึ่งในวิธีที่ทำให้เราไม่เกิดความทุกข์ในการทำงานเพิ่มขึ้น มองโลกแง่บวก การเปลี่ยนมุมมองต่อสิ่งต่าง ๆ 
รอบตัวก็สามารถช่วยให้เรามีความสุขมากขึ้นได้เช่นกัน เช่น แม้ว่าการทำงานของเราจะมีบรรยากาศที่อึด
อัด แต่อย่างน้อยเราก็มีเพ่ือนร่วมงานและสังคมที่ดีในที่ทำงานหรือหากเรารู้สึกว่างานที่ทำนั้นยาก แต่อย่าง
น้อยงานที่เราทำออกไปก็มีความหมายและคุณค่าสำหรับใครบางคน วิธีนี้จะช่วยให้เรารู้จักสังเกตและมอง
หาความสุขจากสิ่งรอบตัว มองโลกในแง่บวกเพ่ือให้เรามีความสุขมากขึ้นในการทำงานแต่ละวันหลีกเลี่ยงสิ่ง
ที่เป็นลบแน่นอนว่าหนึ่งในวิธีที่เราจะมีความสุขในการทำงานได้คือการหลีกเลี่ยงสิ่งที่เป็นแง่ลบในที่ทำงาน 
เช่น บรรยากาศการทำงานหรือเพื่อนร่วมงานที่เป็นพิษ ซึ่งสามารถทำได้ด้วยการสร้างระยะห่างหรือการ
พยายามนำตัวเองออกมาจากบรรยากาศเหล่านั้น  การเลือกหลีกเลี่ยงสิ่งเหล่านี้จะทำให้เรามีความสุขในที่
ทำงานมากข้ึนอย่างแน่นอน  

4. การสร้างสังคม 

การมีสังคมเป็นเรื่องที่ดีสำหรับมนุษย์ทุกคนอยู่แล้ว เพราะฉะนั้นการสร้างหรือมีสังคมในที่ทำงาน
จึงเป็นสิ่งสำคัญ เพราะเราจะได้มีคนที่คอยพูดคุยและรับฟังเราอยู่เสมอ รวมถึงช่วยเป็นกำลังใจและแรง
สนับสนุนในการทำงานอีกด้วย ด้วยเหตุนี้เองการมีสังคมหรือเพ่ือนในที่ทำงานจึงเป็นสิ่งสำคัญที่จะทำให้เรา
มีความสุขไปกับการทำงาน 

5. ค้นหาเป้าหมายและแรงจูงใจ 

หลายคนส่วนใหญ่ที่ไม่มีความสุขในการทำงานอาจเป็นเพราะพวกเขาเหล่านั้นไม่มีเป้าหมายหรือ
แรงจูงใจในการทำงานนั่นเอง เพราะฉะนั้นถ้าเราสามารถกำหนดเป้าหมายหรือสร้างความท้าทายใหม่ ๆ 
ให้กับการทำงานของเราได้ จะทำให้เรารู้สึกอยากจะทำงานและมีความสุขไปกับการทำงานมากข้ึน 

 

 



6. มีความสุขและเห็นคุณค่าในการทำงานไปกับ 

ก้าวหน้าอย่างมีความสุข” ที่คุณบุณย์ญานุช จะมาแชร์ทุกประสบการณ์จากการทำงาน
ตั้งแต่ชีวิตวันแรกของพนักงานที่ไม่มี Passion  สู่การค้นหาและรู้จักตัวเองให้มากขึ้น เปลี่ยนมุมมองและวิธี
คิดให้เห็นคุณค่าในงานที่ทำ และอีกหลายเคล็ดลับการทำงานให้เติบโต รวมถึงการรับมือความล้มเหลวใน
การทำงานที่จะช่วยให้ทุกคนก้าวข้ามไปด้วยกัน 

แผนดำเนินงานการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเทศบาลตำบลสายน้ำคำ 

 
กิจกรรมหลัก 

 
กิจกรรมย่อย 

งบประมาณที่
ได้รับการ
จัดสรร 

แผนการดำเนินงาน (งบประมาณ) 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

การพัฒนาพนักงานเทศบาลตำบลสายน้ำคำ 300,000.- xxxx 200,000 xxxxx xxxxxx 
- การเตรียมความพร้อม 
  ด้านองค์ความรู้ ทักษะ 

  สมรรถนะหลัก และ   
 สมรรถนะที่จำเป็น 
สำหรับการปฏิบัติงาน
ของพนักงานเทศบาล
เพ่ือขับเคลื่อนการ
บริหารทรัพยากร
บุคคลในเชิง
ยุทธศาสตร์ 
 

-การพัฒนาเพื่อเสริมสร้าง
ศักยภาพและความเชี่ยวชาญ
เฉพาะทางสำหรับการศึกษา
ระเบียบที่ใช้ในการปฏบิัติงาน
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
-การพัฒนาเพื่อเสริมสร้าง
ศักยภาพและความเชี่ยวชาญ
เฉพาะของแต่ละตำแหน่ง 
-การพัฒนาเพื่อเสริมสร้าง
ศักยภาพและความเชี่ยวชาญ
เฉพาะทางสำหรับตำแหน่ง
ทางการบริหาร 
-การอบรมสัมมนาร่วมกัน 
หลักสตูรคณุธรรมจริยธรรม
สำหรับการปฏิบตัิงาน 

     

- การพัฒนาสมรรถนะที่
จ ำ เ ป ็ น ส ำ ห ร ั บ ก า ร
ปฏ ิบ ั ต ิ ง านพน ั ก ง าน
เทศบาลในสำนัก กอง 
ฝ่าย ต่าง ๆ  

การพัฒนาสมรรถนะที่จำเป็น
สำหรับการปฏิบตัิงานของ
พนักงานเทศบาลในสำนัก กอง 
ฝ่าย  

     

-  การขับ เคล ื ่ อนตาม
ยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วย
ก า ร ป้ อ ง ก ั น แ ล ะ
ปราบปรามการทุจริต 

โครงการเสรมิสร้างศักยภาพและ
พัฒนาเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล
ประจำป ี

     

รวม  xxxxxxx 200,000 xxxxxx xxxxxxx 

 


